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BASE FILOSOFICA DEL RFN

DADO QUE EL ESTADO BOLIVIANO POR SÍ SOLO 
SERIA INCAPAZ DE MANEJAR O CUIDAR SUS 
EXTENSAS AREAS DE BOSQUE, LA MEJOR 
ESTRATEGIA ES ENCARGAR ESTA NOBLE TAREA 
AL SECTOR PRIVADO.  

¡ ENTONCES, UN SECTOR PRIVADO EXITOSO EN 
MATERIA DE USO SOSTENIBLE DERIVARÁ, SIN 
DUDA, EN NIVELES DE CONSERVACIÓN 
APROPIADA DE NUESTROS BOSQUES Y SU 
BIODIVERSIDAD, CON CLAROS IMPACTOS 
SOCIALES Y ECONÓMICOS PARA EL PAÍS !
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INCENTIVOS EVIDENTES

• Concesión por 40 años, prorrogables cada 5
• Prioridad de aprovechamiento en PP 
• Patentes diferenciadas (PGM versus PDM)
• Certificación Forestal Voluntaria
• Exención de impuesto predial para PGM & RPPN
• Uso sostenible como Función Económico Social
• Reducción del IUE en caso de plantaciones forestales
• Sistema institucional con responsabilidades claras 
• Ente regulador con autonomía administrativa, política y 

financiera
• Etc.
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OTRAS INVERSIONES vrs
INVERSION FORESTAL 

• El inversor puede prever riesgos de inversión de la industria, 
además, puede desglosar los riesgos de producción y 
comercio

• El inversor tiene acceso permanente a información en detalle
del negocio y, muchas veces, en tiempo real (internet)

• Es fácil encontrar gente preparada y procedimientos 
conocidos para hacer controles eficientes de ejecución de la 
inversión

OTRAS INVERSIONES …



OTRAS INVERSIONES vrs
INVERSION FORESTAL 

• Los inversores conocen poco acerca del MFS en bosques 
naturales

• Sólo acceden a información total, y existen debilidades en 
proveerse información confiable de toda la cadena de producción

• Debido a las características de la actividad forestal (distancias, 
clima, condiciones de habitabilidad) sólo se puede acceder con 
facilidad a gerencia y operadores empíricos, incrementado el 
costo del control de la ejecución de la inversión

• Baja implementación de controles eficientes de costos y cadena 
de custodia, incrementando el riesgo de la inversión 

Distancia con
débil comunicación y

procedimientos de control

Distancia con
débil comunicación y

procedimientos de control

INVERSIONES FORESTALES …
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INVENTARIO FORESTAL DE 
RECONOCIMIENTO

– Decisiones de inversión (o capitalización) y 
comercio más seguras para el productor

– Información para alianza de productores en 
determinadas especies y productos

– Selección de lugares óptimos para la 
producción anual, bi-anual, quinquenal, etc

– Incorporación de la visión regional y nacional 
para el fomento de inversiones

A B C
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CENSO FORESTAL

– Producción anual más segura

– Información clave para el mercadeo

– Reacción inmediata ante dinámica de la 
demanda

– Programación de la transformación de MP 
con base en la programación del 
aprovechamiento

– Reducción de costos de producción en el 
bosque
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INFORME DE 
APROVECHAMIENTO 

(IAPOAF)

– Genera condiciones para identificar debilidades en la operación 
– Posibilita mejorar decisiones en cuanto a determinación de 

costos 
– Es la herramienta perfecta para los sistemas contables 

establecidos por la empresa y requeridos por el Servicio de 
Impuestos

– Provee información clave para identificar oportunidades de 
tercerización

– Evita la aparición de corrupción al interior de la empresa
– Es una herramienta para la Certificación Forestal Voluntaria
– Es el instrumento para validar la  calidad de ejecución de la 

inversión y por tanto es una herramienta gerencial
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PROGRAMA DE ABASTECIMIENTO Y 
PROCESAMIENTO DE MATERIA 
PRIMA (PAPMP) e INFORMES 

TRIMESTRALES (IT)

• A nivel de empresa permite:
– Verificar la calidad de la transformación
– Evaluar si la MP es congruente con las políticas de producción & 

comercio
– Determinar la estructura de costos de transformación y precio de 

productos
– Contrastar de forma permanente si la MP identificada en el POAF 

e IAPOAF ha sido adecuadamente gestionada
– Constituir la herramienta para la CFV

• A nivel de conjunto de empresas permite:
– Cuantificar y determinar el tipo de tecnología en la industria
– Evaluar (por ubicación y capacidad de producción) las 

posibilidades reales de alianza
– Identificar acciones de política para mejorar las inversiones en 

tecnología
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SUPERINTENDENCIA 
FORESTAL

La herramienta para el inversionista 
en la Gerencia de la Empresa

IFR
POAF



SUPERINTENDENCIA 
FORESTAL

La herramienta para el inversionista 
en el Aprovechamiento Forestal

D

IAPOAF
¿?



SUPERINTENDENCIA 
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La herramienta para el inversionista 
en la Producción

PAPMP
INFORME TRIMESTRAL



SUPERINTENDENCIA 
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MADERA 
DOCUMENTADA
EN LA EMPRESA

¿?

La herramienta para el inversionista 
en el Transporte & Comercio

PUESTO FIJO DE CONTROL FORESTAL



SUPERINTENDENCIA 
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La herramienta en el Sistema de Financiamiento

SUPERINTENDENCIA 
FORESTAL 

Banca 2º Piso

Intermediario
Financiero

Proyección
comercial

Monitoreo de
producción

Monitoreo del
aprovechamiento

Monitoreo del
Comercio

Inversores



SUPERINTENDENCIA 
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La herramienta para POLITICAS DE FOMENTO

EMPRESAS DE
TRANSFORMACIÓN

PRODUCTORES
DE BOSQUE

OFERTA DEL 
BOSQUE

MONITOREO DE
LA TRANSFORMACION

MONITOREO DEL 
COMERCIO

CONTACTO CON
POTENCIALES 

DEMANDANTES DE
PRODUCTOS FORESTALES

CONTACTO
CON POTENCIALES
COMPRADORES DE
DERECHO FORESTAL

MONITOREO DEL
APROVECHAMIENTO SUPERINTENDENCIA 

FORESTAL 

OFERTA DEMANDA

OPINION SOBRE
OPORTUNIDADES

Y RIESGO DE NEGOCIO

IDENTIFICACION DE POLÍTICAS PARA EL DESARROLLO ECONOMICO



¿OPORTUNIDADES?

¡ HAGAMOS OPERAR EL SISTEMA 

CON LOS INCENTIVOS 

EVIDENTES Y POCO EVIDENTES !



GRACIAS …


